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‘Kostnadstoppen var ikke nadd likevel

e
Lennsomhet og struktur i laksenaeringen




| fjor stilte vi sparsmal om naeringen kanskje hadde nddd kostnadstoppen i 2016, slik at kostnadene
for produksjon av laks ville ga ned i 2017. Dessverre gikk det ikke helt slik.

Artikkelen er skrivet av Audun
lversen og Bystein Hermansen
(Nofima), Ragnar Nysteyl og Anders
Marthinussen (Kontali Analyse)
Audun.lversen@Nofima.no
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| for s& det nemlig lysere ut, med lavere
ravarekostnader for foret, og lusekostna-
der som sd ut til 3 veere pa vei ned. Men
enhetskostnadene gkte likevel fra 36 til
naermere 37,50 kr/kg (ferdig slaktet og
pakket), eller om lag 4 %.

Kostnadsutviklingen fra 2003 til 2017 er
vist i figur 1. Siden bunnen i 2005 har en-
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Figur 1 Kostnadsutvikling siden 2005. Kilde: Kontali Analyse
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hetskostnadene steget med cirka 70 % i
reelle priser (og cirka 110 % i nominelle
priser.)

Lavere priser pd innsatsfaktorene i foret
bidro til en reduksjon p& 5 % i den sterste
kostnadsposten, for, fra 16,36 til 15,6 kr/
kg. Lavere gkonomisk forfaktor som fal-
ge av biologiske og tekniske forbedringer
bidro ogsa positivt. Samtidig fortsetter de
fleste andre kostnadsposter d ake.

Smoltkostnadene gkte med 40 gre/kg
(12,5 %), lgnnskostnadene med 20 gre/kg
og avskrivningene med 55 gre/kg. Andre
driftskostnader, som de senere arene har
gkt mye pd grunn av luseplagene, gkte
med ca 70 sre/kg. De @vrige postene er
relativt stabile.

Hva er drivkreftene?

Nofima og Kontali Analyse har i et prosjekt
for FHF sett naermere pd drivkreftene bak
kostnadsutviklingen i oppdrett. Ifjor hadde
vi spesielt fokus pa lus og forkostnader V. |
arets rapport (som publiseres omtrent
samtidig med denne artikkelen) beskriver
vi naermere utviklingen i smoltkostnader
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Figur 2 Utvikling i utsettvekt 2005 - 2018E, smolt satt ut i Norge . Kilde: Kontali Analyse.

og den gkte kostnadsbelastningen som
falger av gkt investeringsniva i neeringen.
| denne artikkelen vil vi beskrive utviklin-
gen bade i disse og de andre viktige kost-
nadskomponentene.

Smoltkostnaden

Smoltkostnaden har mer enn doblet seg
fra 2006112017, fra 1,55 kr/kg til 3,60. Bare
siden 2012 har gkningen veert pa 76 %, fra
2,05 til 3,60. Dette skyldes flere momenter,
For det farste har enhetskostnaden per ut-
satt smolt gkt. Oppdretterne har valgt 3
sette ut stadig starre smolt for & redusere
tiden i sjg. Dette kan bade redusere faren
for lusepaslag og gi bedre MTB-utnyttel-
se. | 2010 var gjennomsnittlig utsettvekt
pa 80 gram, na er den pa rundt 135 gram
(figur 2). Bak dette ligger betydelige inves-
teringer i anlegg, samtidig som de aller
fleste variable kostnader, som for, lgnn

osv. gker betydelig per smolt med en slik
vektgkning. En del oppdrettere prover ut
storsmoltstrategier med utsett av smolt
pd neermere 1 kilo. Dette kan gi en pro-
duksjonstid pa ned mot 10 maneder i sjg,
og saledes gi markert mindre eksponering
for lus, og i tillegg en helt annen utnyttel-
se av lokaliteter, utstyr og ikke minst MTB.
Samtidig har mye skjedd de siste 5-7 &re-
ne pad bade rognsiden, og med vaksinas-
jonsregimet. Dette er ogsd endringer som
har bidratt til hgyere enhetskostnader.

For det andre har ikke utbyttet per smolt
gkt, slik en ville forventet. Smoltutbyttet
har derimot blitt tydelig redusert for de
siste 3-4 generasjonene som er slaktet ut
(figur 3). Dette er primeert som falge av
redusert slaktevekt og okt svinn, riktig-
nok med en liten forbedring fra 2015- til
2016-utsettet.
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Lennskostnader

Lannskostnadene fortsetter & gke. @knin-
gen var pa 7 % fra 2016 til 2017, i seg selv
ikke dramatisk, men ogsa dette aret ster-
re enn lennsveksten, og som indikerer at
arbeidsinnsatsen eker. Lannskostnaden
har omtrent doblet seg fra 2012 til 2017.
Dette har blant annet sammenheng med
luseproblemene, hvor mye arbeidskraft
blir brukt til overvdkning (for eksempel
lusetelling), forebygging og behandling av
lus. Med utstrakt og gkende outsourcing
av arbeidskrevende operasjoner er den
reelle gkningen av lannskostnadene enda
storre.

Andre driftskostnader

Andre driftskostnader fortsetter & ske, nd
med 15 % fra 2016 til 2017. Her har vi ogsa
sett (mer enn) en dobling siden 2012. Det
er fortsatt lusekostnadene som er den vik-
tigste underliggende driveren for denne
utviklingen. Samtidig bidrar den gkte inn-
leien av tjenester til denne posten. Syk-
dom bidrar ogsa til lavere biologiske

Avskrivninger og
kapitalbinding

Avskrivningene gkte med 35 % fra 2016 til
2017, etter en gkning pa 24 % aret far. Av-
skrivningene var pa 2,10 kr/kg i 2017, noe
som er mer enn det firedobbelte av nivéet
1 2006. Avskrivninger har dermed gétt fra &
utgjere 2,7 % av kostnadene i 2006 til 5,6
% i 2017. Nar avskrivningene gker sapass
mye, har det selvsagt sammenheng med
gkte investeringer i naeringen. Investerin-
gene skyldes bade teknologiutvikling og
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automatisering, men har ogsd sammen-
heng med investeringer i utstyr for a fore-
bygge og behandle lus. Kapitalkostnade-
ne oker ogsd betydelig fra 2006 til 2017,
selv om rentesatsene er lavere. Dette har
0gsa en viss sammenheng med gkte in-
vesteringer.

| rapporten diskuterer vi drsakene bak den
okte kapitalbindingen i naeringen. Det in-
vesteres mye i nytt, stgrre og mer moder-
ne utstyr. Frflatene blir sterre, arbeidsba-
tene blir bade starre og flere, ringer, noter
og fortayningsutstyr blir mer komplisert
og mer solid, og fisken blir stadig bedre
overvaket. Samlet sett utgjor dette bety-
delige investeringer i produksjonsutstyr.

| tillegg til at det investeres mye i matfisk-
produksjon, finner vi store investeringer
hos ulike leverandarer, som ogsé pavirker
neeringens kostnader. Store investeringer
i smoltanlegg pavirker smoltkostnaden.
Nar serviceleverandgrer investerer tungt
i avlusingsutstyr, som for eksempel av-
lusingsflater, blir denne kostnaden vel-
tet over pd oppdretterne gjennom kjgp
av tjenester, og viser igjen under Andre
driftskostnader. Det samme skjer ndr det
investeres tungt i brennbdter og service-
béter. Dette er investeringer som oppdret-
terne i mindre grad tar risikoen ved, men
som de betaler for gjennom priser pa tje-
nestene.

Salaoss se litt paden
okte kapitalbindingen i
nearingen.

Vi har data fra Fiskeridirektoratets lgnn-
somhetsundersakelser frem til 2016 samt
Kontalis eget datasett som ogsa inklude-
rer 2017. Disse er ikke helt sammenfal-
lende, men kombinerer vi disse indikeres
det en gkning i balansen for settefiskpro-
duksjon fra om lag 7,5 til 14,5 milliarder kr
fra 2009 til 2017. Endringene fordeler seg
rimelig jevnt over de ulike kategoriene av
eiendeler — bygninger og utstyr dobles,
mens varer, fordringer immaterielle eien-
deler og kasse/bank gker med 30-50%.

For matfiskoppdrett er de absolutte
endringene i balansen stgrre. Her gker
eiendelene fra om lag 38 til 78 milliarder
kroner. Ogsa her er fordelingen pa ulike
eiendeler rimelig jevn. Ikke-finansielle an-
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Figur 3 Kostnadsutvikling siden 2005. Kilde: Kontali Analyse,

leggsmidler mer enn dobles, mens varer,
fordringer og finansielle anleggsmidler
dobles. Immaterielle anleggsmidler gker
med 50% og kasse/bank med tre ganger.

| perioden har produksjonen gkt betyde-
lig, slik at kapitalbindingen per produsert
enhet ikke har gkt tilsvarende, men fort-
satt er det en kraftig gkning.

Brannbatnaeringen vokser hurtig: fra 2012
til 2017 har omsetningen blitt omtrent
doblet. Og bare fra 2015 til 2017 vokste
de bokfarte verdiene i brennbétselskape-
ne med ca 45 %, fra 6,8 milliarder til om
lag 10 milliarder. Veksten i kapitalbinding
skyldes store investeringer i nybygg. Frak-
tet mengde fisk har nok vaert relativt stabil
siden 2012, slik at omsetningsgkningen i
hovedsak skyldes gkte priser og gkt bruk
av brgnnbater til avlusing og ferskvanns-
behandling mot AGD.

Serviceselskapene har ogsa hatt en vold-
som vekst, blant annet drevet av behovet
for & handtere luseproblematikken. Det
finnes nd rundt farti selskaper i denne ka-
tegorien, og de har fra 2011 til 2017 mer
enn tredoblet omsetningen. | takt med
dette har det selvsagt ogsd veert en stor
kapitaloppbygging, hvor balanseverdiene
gkte fra 1,8 til 2,4 milliarder bare fra 2015
til 2017, en @kning pé 34 % pa to ar.

Kort oppsummert:

Det er fortsatt utviklingen i forpriser og for-
bruk, samt luse- og sykdomssituasjonen
som har mest a si for kostnadsutviklingen.
Men vi har ogsa sett at andre kostnads-
poster utvikler seg, og har i drets rapport
gatt naermere inn pad smoltkostnader og
kostnadene knyttet til investeringer i an-
legg og utstyr. Endringer i disse kostnade-
ne reflekterer endringer i de utfordringer
neeringen har og endringer i driftsstrategi-
er for & mate utfordringene.

N&r dette skrives er neeringen midt inne
i den mest krevende perioden for luse-
handtering. Klok av skade skal vi kanskje
ikke antyde at kostnadstoppen er nadd e
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